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ªÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ÉÍÈÉ ÂÈÁ²Ð –
ÐÅÀË²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÆÈÒÒß
ÀÁÎ ÌÎÄÍÈÉ ÐÅÂÅÐÀÍÑ…, 
ÁÀÆÀÍÍß ÇÌ²ÍÈÒÈÑß
ÀÁÎ ÐÎÇÌÎÂÈ ÏÐÎ 
ªÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Þ…
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Äóæå ñêëàäíî ìåí³ âèñëîâëþâàòè ñâîº âðàæåí-
íÿ òà äóìêè ï³ñëÿ òîãî, ùî â³äáóëîñÿ ó ìî¿é 
ðîäèí³, àëå ÿ ñïðîáóþ.

3 ãðóäíÿ 2015 ðîêó â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ êðóã-
ëîãî ñòîëó, íà ÿêîìó îáãîâîðþâàëè âèêëèêè, 
ÿê³ î÷³êóþòü íàøó äåðæàâó ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ 
Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ òà çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Çíàºòå, øàíîâí³ äðóç³, ó ìåíå ñêëàëîñÿ òàêå 
âðàæåííÿ, ùî ìè ò³ëüêè çàðàç ïðîêèíóëè-
ñÿ ³ ïî÷èíàºìî ïðî öå ãîâîðèòè, à äî öüîãî 
ñïîä³âàëèñÿ, ùî íàì â³äêðèþòü ºâðîïåéñüê³ 
äâåð³ é ìè çðàçó áóäåìî æèòè ÿê ºâðîïåéö³. 
Öå ìåí³ íàãàäóº â³äîìèé òâ³ð âåëèêîãî àðòèñòà 
è ïèñüìåííèêà Â. Øóêøèíà «À ïîóòðó îíè 
ïðîñíóëèñü»… Àëå íàéãîëîâí³øå ïèòàííÿ ïðî 
íàñë³äêè ºâðî³íòåãðàö³¿ ñòàâëÿòü ëþäè, ÿê³ 
áóëè ³äåîëîãàìè àñîö³àö³¿.

Ìîæå ó âàñ, øàíîâí³ êîëåãè, ñêëàäàºòüñÿ âðà-
æåííÿ, ùî ÿ ïðîòè Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ³ çîíó 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Í³, ÿ çà! ß çà ïåðåòâîðåííÿ 
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿ çà òå, ùîá äåðæàâà áóëà 
äëÿ ëþäåé, à íå íàâïàêè, ÿ – çà òåõí³÷íèé 
³ òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, çà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â òà ïîë³òèê³â ïåðåä íà-
ðîäîì, ÿêèé ¿õ îáèðàº íà ïîñàäè, çà â³äñóòí³ñòü 
ïîäâ³éíèõ ñóäîâèõ ñòàíäàðò³â äëÿ ïîðîøåí-
ê³â ³ ëþäåé, çà ð³âí³ñòü óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
ïðîòè òîãî, ùîá äëÿ ïîðîøåíê³â áóëè îêðåì³ 
äîðîãè àáî, êîëè â³í ¿çäèòü íàøèìè äîðîãàìè, 
òî äëÿ íüîãî ïåðåêðèâàëè ö³ëå ì³ñòî. ß çà ò³ 
ö³ííîñò³, ùî ñïðèÿþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà óêðà¿íñüêîãî íàðîäó òîùî.

Áåçïåðå÷íî, Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ òà çîíó â³ëü-
íî¿ òîðã³âë³ áóäå ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè çà óìîâè óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî 
íàì ñàìèì íåîáõ³äíî ïåðåòâîðþâàòèñÿ çàðàäè 

ïåðåòâîðåííÿ âëàñíîãî æèòòÿ ³ ñàìèì ñòâî-
ðþâàòè óìîâè äëÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, íàóêè, ñóñï³ëüñòâà, à ï³äïèñàííÿ öèõ 
äîêóìåíò³â – ³íñòðóìåíò, ÿêèé íåîáõ³äíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïåðåòâîðåíü.

Ñüîãîäí³ º çàíåïîêîºííÿ, ùî óêðà¿íñüê³ òîâà-
ðè áóäóòü íåêîíêóðåíòíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ºâ-
ðîïåéñüêèìè ³ îäðàçó ïîñòàº ïèòàííÿ – à õòî 
íàì ë³êàð, êîëè ìè 24 ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óê-
ðà¿íè çíèùóâàëè 
âëàñíó åêîíîì³êó 
³ éøëè íå øëÿ-
õîì ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó, 
à åêñòåíñèâíèì, 
âèñíàæóþ÷è íà-
äðà òà çåìëþ. 
Àæ 42 ìëðä äîë. 
ÑØÀ çà 24 ðîêè íàä³éøëî ³íâåñòèö³é â åêîíîì³-
êó Óêðà¿íè â³ä êðà¿í ñâ³òó – öèôðà ñì³øíà òîìó, 
ùî óêðà¿íö³ íà ðóêàõ ìàþòü ãðîøåé á³ëüøå, 
í³æ äî íàñ íàäõîäèòü ³íâåñòèö³é, àëå ö³ ô³íàíñè 
íå ïðàöþþòü òîìó, ùî ëþäè íå â³ðÿòü äåðæàâí³é 
ñèñòåì³ òà òèì, õòî ñòî¿òü á³ëÿ êåðìà äåðæàâè.

Ïîäèâèòüñÿ ñàì³ – ÂÂÏ (ó ÏÊÑ) Óêðà¿íè ñòà-
íîì íà 31.12.2014 ð. çà îö³íêàìè Ñ²À (the qentral 
Pntelligence `gency) ñòàíîâèâ 371,8 ìëðä äîë. 
ÑØÀ, à ÂÂÏ çà îô³ö³éíèì îáì³ííèì êóðñîì – 
130,7 ìëðä äîë. ÑØÀ, òîáòî êóðñ äîëàðà íà 
ê³íåöü ðîêó áóâ çàâèùåíèé ìàéæå ó 2,8 ðàçè… 
Ïîÿñíþ, ùî òàêå ïàðèòåò êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³. Öå ñïðîìîæí³ñòü ïåâíî¿ ñóìè íà 
îäíîìó ðèíêó áóòè ð³âíîþ êóï³âåëüí³é ñïðî-
ìîæíîñò³ ö³º¿ æ ñóìè íà ðèíêó ³íøî¿ êðà¿íè, 
ÿêùî ïåðåâåñòè öþ ñóìó çà ïîòî÷íèì îáì³í-
íèì êóðñîì â ³íîçåìíó âàëþòó.

Çà òàêîãî ï³äõîäó äî íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ 
îäèíèö³ âèíèêàþòü ïðîáëåìè ç ï³äâèùåííÿì 

c! “  P %! 
a%!,“%",  – â³öå-
ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî 
êîì³òåòó Ì³æíàðîäíî¿ 
Òîðãîâî¿ Ïàëàòè
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ö³í íà òîâàðè òà çðîñòàííÿì òåìï³â ³íôëÿ-
ö³¿, ÿêà çà 9 ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó ñòàíîâèòü 
á³ëüøå 40 %, à íà ê³íåöü ðîêó çà òàêèõ óìîâ 
áóäå ñòàíîâèòè ïîíàä 50 %.

ß ðîçóì³þ, ùî íà òåìïè ³íôëÿö³¿ âïëèâàþòü 
³ ³íø³ ïîêàçíèêè åêîíîì³êè – âàðò³ñòü êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â, ³ìïîðòíèõ åíåðãîíîñ³¿â, ãðîøîâà 
åì³ñ³ÿ, ïîäàòêè òà âèòðàòè íà óòðèìàííÿ äåð-
æàâíîãî àïàðàòó, íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
àëå º é òàêèé ôàêòîð, ÿê ìîíîïîë³çì òîâàðíîãî 
âèðîáíèöòâà.

Ïîäèâèòüñÿ, ôàêòè÷íî óñ³ îñíîâí³ ñôåðè òî-
âàðíîãî âèðîáíèöòâà ïîä³ëåí³ ì³æ Ïîðîøåí-
êîì, Ô³ðòàøåì, Ï³í÷óêîì, Àõìåòîâèì, Êîëî-
ìîéñüêèì, Áàõìàòþêîì, áðàòàìè Êëþºâèìè, 
Ëàâî÷ê³íèì, Êîëåñí³êîâèì, ªôðåìîâèì òà 
³íøèìè íàï³âêðèì³íàëüíèìè òà êðèì³íàëü-
íèìè îñîáàìè. Òîìó ÿ ñïîä³âàþñÿ, ùî âïðî-
âàäæåííÿ âñåá³÷íî¿ òà âñåîõîïëþþ÷î¿ çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªÑ äàñòü çìîãó 
ñòâîðèòè óìîâè ïåâíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñïîæè-
â÷îìó ðèíêó Óêðà¿íè ÿê çà ÿê³ñòþ òîâàð³â, 
òàê ³ çà ö³íîþ.

ß ðîçóì³þ, ùî äåêîìó äîâåäåòüñÿ ïîêèíóòè 
óêðà¿íñüêèé ðèíîê ÷åðåç êîíêóðåíö³þ, àëå 
êîíêóðåíö³ÿ áóäå ñïîíóêàòè óêðà¿íñüêèõ îë³-
ãàðõ³â äóìàòè ïðî ìîäåðí³çàö³þ âëàñíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, òåõíîëîã³é, ÿê³ ïðîòÿ-
ãîì 24 ðîê³â íå çì³íþâàëèñÿ. Òàêîæ, íà ìîþ 
äóìêó, íå áóäå òàêèõ «³íâåñòèö³éíèõ» ð³øåíü 
Ãîíòàðåâî¿ ïðî 100 % àáî 75 % ïðîäàæó âàëþò-
íî¿ âèðó÷êè, ÿê³ çàâäàþòü çáèòê³â ñóá’ºêòàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ íà êóðñîâ³é ð³çíèö³.

Êð³ì öüîãî, òàêîæ äóæå «ìóäð³» ð³øåííÿ ïðè-
éìàþòüñÿ ñòîñîâíî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ êðà¿íè â àâàíñîâ³é ñïëàò³ ïîäàòê³â, êîëè 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ í³÷îãî ùå íå çàðîáèâ, 
àëå ïîâèíåí ïëàòèòè… ³ âèõîäèòü, ùî íàø³ 
òàê çâàí³ óðÿäîâö³ ñàì³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó 
ò³íüîâîãî á³çíåñó, ÿêèé, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, 
ñòàíîâèòü â³ä 65 äî 70 % ÂÂÏ Óêðà¿íè.

Ó çâ’ÿçêó ³ç òàêîþ ñèòóàö³ºþ íåîáõ³äíî çà-
áåçïå÷èòè ëåãàë³çàö³þ ò³íüîâîãî á³çíåñó íå çà 
ðàõóíîê ïîäàòêîâîãî òèñêó íà á³çíåñ, à íàâïà-
êè – çà ðàõóíîê ë³áåðàë³çàö³¿, ÿ ìàþ íà óâàç³ 
çìåíøåííÿ ïîäàòê³â, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ¿õ 
íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè, à òàêîæ çà ðàõóíîê 
ñêàñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó. Ïîòð³áíî çàëè-
øèòè ò³ëüêè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ï³äâèùè-
òè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåä 
ñóñï³ëüñòâîì çà ¿õ ñïëàòó.

ß ìîæó ïðèâåñòè ïðèêëàä ùîäî çìåíøåííÿ 
ïîäàòê³â:

ÂÂÏï – ïëàíîâèé âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò 
íà ïëàíîâèé ð³ê;

Áï – ð³÷íèé áþäæåò âèòðàò íà ïëàíîâèé ð³ê;

ï – çàãàëüíèé â³äñîòîê ïîäàòê³â â³ä ÂÂÏï íà 
ïëàíîâèé ð³ê;

Ââïò – ò³íüîâèé âàëîâèé ïðîäóêò ó ïëàíîâî-
ìó ðîö³;

² âèõîäèòü: Áï = (ÂÂÏï õ ï)/100 %, ÿêùî 
çàëèøèòè íåçì³ííèìè âèòðàòè áþäæåòó ïðè 
ââï = ÂÂÏï + ÂÂÏò, òî çðîçóì³ëî, ùî çà-
ãàëüíèé â³äñîòîê ïîäàòê³â áóäå ìåíøèì ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç ï. Ò³ëüêè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ, 
çà ðàõóíîê ÿêèõ ïîäàòê³â áóäå â³äáóâàòèñÿ 
çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Õîò³ëîñÿ á ïîâåðíóòèñÿ äî çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè â ðàìêàõ àñîö³àö³¿ 
òà ÇÂÒ. Íèí³ ñèòóàö³ÿ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ 
Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ñâ³òó ìàº äóæå íåãàòèâí³ 
òåíäåíö³¿ é ó ïîð³âíÿí³ ç ìèíóëèì ïåð³îäîì 
2014 ðîêó åêñïîðò òà ³ìïîðò ñêîðîòèëèñÿ ìàé-
æå íà 35 %. Òàêèé ñòàí çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êîìïàí³¿, ÿê³ âòðàòèëè ðî-
ñ³éñüêèé ðèíîê, íå ãîòîâ³ ïåðåîð³ºíòóâàòèñÿ íà 
³íø³ çîâí³øí³ ðèíêè. Òàêîæ âåëèêå çíà÷åííÿ 
ìàº â³éíà Óêðà¿íè ç Ðîñ³ºþ, ùî ïðèçâåëî äî 
âòðàòè ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé.

Àëå, íà ìîþ äóìêó, ºâðîïåéñüêèé ðèíîê 
íå äîçâîëèòü êîìïåíñóâàòè îáñÿãè óêðà¿íñü-
êîãî åêñïîðòó â³ä âòðàòè ðîñ³éñüêîãî ðèíêó 
÷åðåç ïðè÷èíó éîãî ïåðåâàíòàæåííÿ, òà é ªâ-
ðîïà íå ãîòîâà çàì³ñòèòè íà âëàñíîìó ðèíêó 
óêðà¿íñüêèìè òîâàðè, äî ÿêèõ º äîâ³ðà ºâðî-
ïåéñüêèõ ñïîæèâà÷³â ùîäî ÿêîñò³, áåçïåêè, 
äèçàéíó, òîìó íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà ³íø³ 
ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ 
ðèíîê Àôðèêè, êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó (ó òîìó 
÷èñë³ Àðàáñüêîãî Ñâ³òó), Ï³âí³÷íî¿ òà Ï³âäåííî¿ 
Àìåðèêè, Îêåàí³¿.

Êð³ì öüîãî, äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêðåòíîñò³ óê-
ðà¿íñüêèõ òîâàð³â íåîáõ³äíî çàëó÷àòè ºâðîïåé-
ñüêèé êàï³òàë ïðàöþâàòè â Óêðà¿í³ íà óìîâàõ 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ï³äïðè-
ºìñòâ òà çàáåçïå÷èòè ãàðàíò³¿ öèì ³íâåñòèö³-
ÿì. Òàêèé ï³äõ³ä äî ³íâåñòóâàííÿ äîçâîëèâ áè 
³íîçåìöÿì ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè íàïðÿìè âè-
êîðèñòàííÿ êàï³òàëó, íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
éîãî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ. Òàêîæ ââàæàþ 
çà íåîáõ³äíå äîçâîëèòè íåðåçèäåíòàì Óêðà¿-
íè â³äêðèâàòè ïîòî÷í³ ðàõóíêè â ³íîçåìí³é 
âàëþò³.

Ùîäî òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ÿê³ ïëàíó-
ºòüñÿ ñòâîðèòè â êðà¿íàõ ñâ³òó, òî â³ðíî ñêàçàâ 
ïàí Ïîñîë Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè 
â Óêðà¿í³, ùî ò³ëüêè â³ñ³ì òàêèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâ íåîáõ³äíî â³äêðèòè â Àôðèö³. Öå ìîæ-
íà ðîçö³íèòè ÿê íàòÿê íà ñëàáê³ ä³¿ Óðÿäó 
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Óêðà¿íè ñòîñîâíî ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ òî-
âàð³â íà ðèíêè ñâ³òó é ó ðîçâèòêó åêñïîðòó. 
² ùå íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ÿê ïëàíóºòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ òàêèõ ïðåäñòàâíèöòâ òà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü. 
Ââàæàþ, ùî áåç ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óðÿäó 
òà óêðà¿íñüêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà 
óìîâàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òàê³ 
ïèòàííÿ íå âèð³øèòè.

×îìó íåîáõ³äíî çàëó÷àòè ³íîçåìíèé êàï³òàë 
â åêîíîì³êó? Ñüîãîäí³ áàãàòî áàëà÷îê ñòî-
ñîâíî êðåäèòíî-åêñïîðòíîãî àãåíòñòâà, àëå 

ïðîøó óâàæíî çàìèñëèòèñÿ – äå ãðîø³, Ç³í??? 
Ïðîñòà àðèôìåòèêà ïîêàçóº, ùî çà 2014 ð³ê 
åêñïîðò ñòàíîâèâ 54 ìëðä äîë. ÑØÀ, ìàéæå 
4,5 ìëðä äîë. ÑØÀ íà ì³ñÿöü. Íà ìîþ äóìêó, 
ö³ ì³í³ìàëüí³ êîøòè ïîòð³áí³ äëÿ íîðìàëüíîãî 
ñòàðòó ó ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìö³ óêðà¿íñüêîãî 
åêñïîðòó.

Ìîæíà áàãàòî ïèñàòè ³ íå âèñëîâèòè óñå òå, ùî 
äóìàºø, àëå õî÷ó çàâåðøèòè îäíèì – ó íàø³é 
êðà¿í³ â³äñóòí³ åêîíîì³÷í³ õ³ðóðãè òà ðåàí³ìà-
òîðè, òîìó ìàºìî òå, ùî ìàºìî.
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