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It was not the EU, which is an inward-looking 
beast; it was Ukraine’s desire to start negotiations 
on the Association Agreement and then to become 
the EU member.

Jan Tombinski, EU Ambassador to Ukraine,
December 03, 2015

Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîäîâæóºòü-
ñÿ îñìèñëåííÿ Óãîäè ïðî Àñîö³àö³þ ( = S – 
ÓÀ) ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì. 
Ñêëèêàííÿ Íàö³îíàëüíèì ³íñòèòóòîì ñòðàòå-
ã³÷íèõ äîñë³äæåíü êðóãëîãî ñòîëó çà ó÷àñòþ 
øèðîêîãî êîëà ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðó-
á³æíèõ åêñïåðò³â ³ óðÿäîâö³â º õîðîøèì ñâ³ä-
÷åííÿì íåîáõ³äíîñò³ òàêèõ çàõîä³â. Ç ïåðåá³ãó 
äèñêóñ³¿, ÿêà íèí³ âåäåòüñÿ â ãðîìàäÿíñüêî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ íàâ³òü â åêñïåðòíèõ êîëàõ, 
ñòàº î÷åâèäíî, ùî ³ñíóº íþàíñîâàíå, à ³íêîëè 
é íåñóì³ñíå áà÷åííÿ ìåòè, çì³ñòó ³ íàñë³ä-
ê³â ÓÀ. Çðîçóì³ëî, ùî òàêîãî ðîäó çàõîä³â 
ïîòð³áíî ùå íåìàëî, ³ â³äáóâàòèñÿ âîíè ìà-
þòü íå ëèøå â äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³ÿõ, à é, 
³ìîâ³ðíî, â âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàäàõ, îáëàñ-
íèõ îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ, á³çíåñ-àñîö³àö³ÿõ, 
³ çì³ñò äèñêóñ³é, âèêëàä òåç ìàº ç’ÿâëÿòèñÿ 
íà ñòîð³íêàõ ÇÌ². Äàë³ áóäå íàâîäèòèñÿ àð-
ãóìåíòàö³ÿ, ÷îìó öå ïîòð³áíî, ³ ÿê³ åëåìåíòè 
ÓÀ íàñàìïåðåä çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ 
ñóñï³ëüñòâà.

Ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ùîäî óêëàäåííÿ íîâî¿ 
óãîäè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ1 ðîçïî÷àâñÿ 5 áå-
ðåçíÿ 2007 ð., à îô³ö³éíî çàê³í÷èâñÿ 19 ãðóäíÿ 
2011 ð. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòîðîíè äîìîâè-
ëèñÿ ³ìåíóâàòè ¿¿ Íîâîþ ïîñèëåíîþ óãîäîþ, 
ê³íöåâà íàçâà ìàëà â³äîáðàæàòè îñíîâíèé 
çì³ñò, ÿêèé ìàâ âèìàëþâàòèñÿ â ðåçóëüòàò³ 

1 r % = ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ, ç îäí³º¿ ñòî-
ðîíè, òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ªâðîïåéñüêèì ñï³âòî-
âàðèñòâîì ç àòîìíî¿ åíåðã³¿ ³ ¿õí³ìè äåðæàâàìè-÷ëå-
íàìè, ç ³íøî¿ ñòîðîíè: ì³æíàðîäíèé äîêóìåíò â³ä 
27.06.2014 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/984_011

ïåðåãîâîð³â2. Ïðåäìåòîì ïåðåãîâîð³â íà öüî-
ìó åòàï³ áóëè ïîë³òè÷í³ ïèòàííÿ, ñåêòîð ïðàâ 
³ ñâîáîä òà áåçïåêè ãðîìàäÿí ³ ñåêòîðàëüíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî. Òåìà ïîãëèáëåíî¿ ³ âñåîõî-
ïëþþ÷î¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç’ÿâèëàñÿ íà ð³ê 
ï³çí³øå, ï³ñëÿ 
âñòóïó Óêðà¿íè 
äî Ñâ³òîâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ 
(ÑÎÒ). Õî÷à ïðî-
öåñ ïðèºäíàí-
íÿ Óêðà¿íè äî 
ñèñòåìè ÃÀÒÒ/
ÑÎÒ ðîçïî÷àâ-
ñÿ ùå 17 ãðóäíÿ 
1993 ðîêó, êîëè 
áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ Ðîáî÷î¿ 
ãðóïè (ÐÃ) ç ðîçãëÿäó çàÿâêè Óêðà¿íè ùîäî 
ïðèºäíàííÿ, â³í âåñü ÷àñ ñòàâàâ ïðåäìåòîì 
âíóòð³øíüîïîë³òè÷íî¿ êîí’þíêòóðè, æîðñòêîãî, 
à ³íîä³ íàâ³òü ³ êðèâàâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîòè-
ñòîÿííÿ3. Ñàìå òîìó ëèøå 5 ëþòîãî 2008 ð. íà 
çàñ³äàíí³ Ãåíåðàëüíî¿ Ðàäè Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
òîðã³âë³ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ïðèºäíàííÿ 
Óêðà¿íè äî Ìàððàêåñüêî¿ óãîäè ïðî çàñíóâàí-

2 ×èííà íàçâà ç’ÿâèëàñÿ ï³çí³øå, ó âåðåñí³ 2008 ð. 
ï³ä ÷àñ ñàì³òó Óêðà¿íà – ªÑ ó Ïàðèæ³ çà ôðàíöóçü-
êîþ ³í³ö³àòèâîþ.

3 Ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè àãåíò³â âïëèâó Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿, Êîìóí³ñòè÷íî¿ òà Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïàðò³é 
Óêðà¿íè áóëî ñòâîðåíî ïîòóæíèé ëîá³ñòñüêèé àëüÿíñ, 
ÿêèé ïåðåøêîäæàâ ïîãëèáëåííþ ñï³âðîá³òíèöòâà 
ç ªÑ, ÍÀÒÎ, âñòóïó â ÑÎÒ, â³éñüêîâî-òåõí³÷íîìó ïå-
ðåîçáðîºííþ òà ñï³âðîá³òíèöòâó, àêòèâí³é åêñïîðòí³é 
ïîë³òèö³, åíåðãåòè÷í³é íåçàëåæíîñò³ ³ äåìîêðàòè÷íèì 
ðåôîðìàì. Âïëèâ àëüÿíñó áóëî ÷àñòêîâî ï³ä³ðâàíî 
â ðåçóëüòàò³ Ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿ 2004–2005 ðð.
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Íàäçâè÷àéíèé òà 
Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë 
Óêðà¿íè, ïðîâ³äíèé 
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê 
Í²ÑÄ, êàíäèäàò 
ïîë³òè÷íèõ íàóê
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íÿ ÑÎÒ. Òîãî æ äíÿ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð 
Þùåíêî òà êåð³âíèêè ÑÎÒ ï³äïèñàëè óãîäó 
ïðî âñòóï Óêðà¿íè äî îðãàí³çàö³¿.

10 êâ³òíÿ 2008 ð. Âåðõîâíà Ðàäà ðàòèô³êóâàëà 
Ïðîòîêîë ïðî âñòóï Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãà-
í³çàö³¿ òîðã³âë³. 16 êâ³òíÿ öüîãî æ ðîêó ÌÇÑ 
Óêðà¿íè íàïðàâèëî íîòó ãåíåðàëüíîìó ñåêðå-
òàðåâ³ ÑÎÒ, â ÿê³é ïîâ³äîìèëî êåð³âíèöòâî ÑÎÒ 
ïðî ðàòèô³êàö³þ Ïðîòîêîëó ïðî âñòóï Óêðà¿íè 
äî ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, áóëî óõâàëåíî â³äïîâ³äíó 
ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â. 16 òðàâíÿ 2008 ð. 
Óêðà¿íà ñòàëà 152-èì îô³ö³éíèì ÷ëåíîì ÑÎÒ. 
Öå äàëî çìîãó âêëþ÷èòè äî ïðåäìåòó ïåðåãîâî-
ð³â ç ªÑ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ïîãëèáëåíî¿ ³ âñå-
îõîïëþþ÷î¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÏÂÇÂÒ) ì³æ 
ñòîðîíàìè, ÿêà º ³íòåãðàëüíîþ ÷àñòèíîþ ÓÀ.
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íþºòüñÿ é òèì, ùî äâ³ ÷àñòèíè íàáóëè ÷èííî-
ñò³ â ð³çíèé ÷àñ. 21 áåðåçíÿ 2014 ð. ó Áðþññå-
ë³ â³äáóëàñÿ öåðåìîí³ÿ ï³äïèñàííÿ ïîë³òè÷íî¿ 
÷àñòèíè Óãîäè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç Ïðåàìáóëè, 
Ñòàòò³ 1 òà Ðîçä³ë³â I, II òà VII. Ç óêðà¿íñüêî¿ 
ñòîðîíè óãîäó ï³äïèñàâ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿-
íè Àðñåí³é ßöåíþê, ç áîêó ªâðîñîþçó – ïðå-
çèäåíò Ðàäè ªÑ Ãåðìàí âàí Ðîìïåé, ïðåçèäåíò 
ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ Æîçå Ìàíóåëü Áàððîçó 
³ ãîëîâè 28 äåðæàâ, ùî âõîäÿòü ó ªÑ.

27 ÷åðâíÿ 2014 ð. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ïåòðî 
Ïîðîøåíêî ó Áðþññåë³ ï³äïèñàâ åêîíîì³÷-
íó ÷àñòèíó óãîäè (âëàñíå ÇÂÒ), ùî âêëþ÷àº 
Ðîçä³ëè III, IV, V, VI, äîäàòêè òà ïðîòîêîëè. 
Íàðåøò³ îñòàíí³é åòàï â³äáóâñÿ 16 âåðåñíÿ 
2014 ð., êîëè ªâðîïåéñüêèé ïàðëàìåíò ðàòè-
ô³êóâàâ Óãîäó ñèíõðîííî ç Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 
Óêðà¿íè (ó âèãëÿä³ òåëåìîñòó çà äîïîìîãîþ 
òåõíîëîã³¿ Skype)4. Çà ðàòèô³êàö³þ ïðîãîëî-
ñóâàëî 355 äåïóòàò³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè òà 535 
äåïóòàò³â ªâðîïàðëàìåíòó.

Ó ïîë³òè÷íèõ âåðõàõ ³ â ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì 
ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïðîöåñó òî÷èëèñÿ äåáàòè ùîäî 
ìîæëèâîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ ï³äïèñàííÿ äâîõ îê-
ðåìèõ äîêóìåíò³â – ïîë³òè÷íîãî é åêîíîì³÷-
íîãî. Íà òàêîìó âàð³àíò³ íàïîëÿãàëè çîêðåìà 

4 r % = ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåé-
ñüêèì Ñîþçîì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòó-
ïó: https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B3%
D0%BE%D0%B4%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE_
%D0%B0%D1%81%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%
D1%86%D1%96%D1%8E_%D0%BC%D1%96%D0%B6_%
D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%
D0%BE%D1%8E_%D1%82%D0%B0_%D0%84%D0%B2%
D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D
1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%BC_%D0%A1%D0%BE%
D1%8E%D0%B7%D0%BE%D0%BC

âåëèêèé á³çíåñ òà ðîñ³éñüêî-îð³ºíòîâàí³ ïîë³òè-
êè, ÿê³ íå áàæàëè áðàòè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ 
â ãàëóç³ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, ðåôîðìóâàííÿ 
ïðàâîñóääÿ, äåìîêðàòè÷íèõ ðåôîðì. ªâðîïåé-
ñüê³ ³íñòèòóö³¿ â³äêèíóëè öåé ï³äõ³ä. Âîíè ðî-
çóì³ëè çàãðîçó ñòâîðåííÿ äîêóìåíòà, ÿêèé áè 
äîçâîëÿâ îòðèìóâàòè âèãîäó â³ä â³ëüíîãî ðèíêó, 
çàëèøàþ÷è íåâ³ëüíèìè ãðîìàäÿí.

Ïðàâèëüí³ñòü òàêîãî âèñíîâêó îïîñåðåäêîâàíî 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ âæå ó íàø ÷àñ. Êåð³âíèöòâî 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ÿê ïàì’ÿòàºìî, óïðîäîâæ 
óñüîãî óêðà¿íñüêî-ºñ³âñüêîãî ïåðåãîâîðíîãî ïå-
ð³îäó íàìàãàëîñÿ ïåðåøêîäæàòè ¿ì, õî÷à é âè-
ñëîâëþâàëîñÿ íà ïîë³òè÷íîìó ð³âí³ íà êîðèñòü 
Óãîäè. Öå ðîáèëîñÿ øëÿõîì âèãàäóâàííÿ ³ òè-
ðàæóâàííÿ çàñòðàøóþ÷èõ íàñë³äê³â â³ä àñîö³à-
ö³¿, çàãðîçîþ «çàëåæíîñò³ â³ä ºâðîïåéñüêèõ ö³í-
íîñòåé», ÿê³ í³áèòî ñóïåðå÷àòü «ïðàâîñëàâíèì 
ö³ííîñòÿì», ïîñò³éíèì ïîñòà÷àííÿì â ªâðîêîì³-
ñ³þ áðåõëèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³é êåð³âíèöòâà 
Óêðà¿íè òîùî. Âîäíî÷àñ, ùå ç 2005 ð. ÐÔ âåëà 
âëàñíèé ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ç ªÑ ïðî âñòàíîâ-
ëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ òàê çâàíèõ ×îòèðüîõ ñï³ëüíèõ ïðîñòî-
ð³â – åêîíîì³êà, áåçïåêà òà ñâîáîäè ãðîìàäÿí, 
çîâí³øíÿ áåçïåêà, íàóêà ³ îñâ³òà. ªÑ ðîçãëÿäàâ 
öåé ïðîöåñ ÿê ñïîñ³á çáëèçèòè ðîñ³éñüê³ ïðàâîâ³ 
òà áåçïåêîâ³ íîðìè ç çàãàëüíîºâðîïåéñüêèìè, 
ÐÔ – ÿê çàñ³á åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿, ìîæëèâî-
ñò³ äëÿ ïðîìèñëîâîãî òà íàóêîâîãî øïèãóâàííÿ 
òà íåêîíòðîëüîâàíîãî äîñòóïó âëàñíèõ ãðîìà-
äÿí â îá’ºäíàíó ªâðîïó.

Ìåòîþ ÐÔ, ïðî ùî âæå ïèñàëè ³ äîñë³äíè-
êè, ³ êîëèøí³ äåðæàâí³ ä³ÿ÷³, áóëî ñòâîðåííÿ 
ªâðàç³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñîþçó íà òåðè-
òîð³¿ ÑÍÄ ïðè ïîâíîìó äîì³íóâàíí³ Ìîñêâè 
³ âåäåííÿ ç öèõ ïîçèö³é «ð³âíîïðàâíîãî ä³à-
ëîãó» ç Áðþññåëåì ïðî óìîâè ñï³â³ñíóâàííÿ 
â³ä Àòëàíòèêè äî ×óêîòêè. Äëÿ Ðîñ³¿ éøëîñÿ 
ïðî ãåîïîë³òè÷íèé ïðîåêò, ïîêëèêàíèé ñòàòè 
ïðîòèâàãîþ ÑØÀ, ÊÍÐ, â ÿêîìó ªÑ çàéìàëà 
á çàëåæíå â³ä ªâðàç³éñüêîãî ñîþçó (÷èòàé ÐÔ) 
ì³ñöå, íàñàìïåðåä ó ñïîñ³á åíåðãåòè÷íîãî øàí-
òàæó. Ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ Óêðà¿íà-ªÑ ïðî 
ÓÀ ñòàâàâ ïåðåøêîäîþ öèì ïëàíàì.

Êîëè äâîìà ðîêàìè ï³çí³øå Óêðà¿íà ðîçïî÷àëà 
ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ïðî Íîâó ïîñèëåíó óãîäó, 
ÐÔ âæå ñóòòºâî ïðîñóíóëàñÿ íà åêîíîì³÷íî-
ìó òà íàóêîâîìó íàïðÿìàõ ×îòèðüîõ ñï³ëü-
íèõ ïðîñòîð³â. ²íø³ äâà íàïðÿìè ãàëüìóâàëèñÿ 
Ìîñêâîþ. Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä ÐÔ, Óêðà¿íà 
ç ðîçóì³ííÿì (ïðèíàéìí³ íà ïîë³òè÷íîìó ð³â-
í³) ñïðèéíÿëà ºâðîïåéñüê³ ïîçèö³¿ ó áåçïåêî-
âîìó ³ ïîë³òè÷íîìó íàïðÿìàõ. Ó òîé ÷àñ, ÿê 
ó ïèòàíí³ áåçâ³çîâîãî ðåæèìó ÐÔ ñòîÿëà íà 
ïîçèö³¿ âèçíàííÿ ÷èííî¿ ñèòóàö³¿ ÿê øëÿõó 
äî âçàºìíîãî áåçâ³çîâîãî ïåðåñóâàííÿ, Óêðà¿-
íà ðîçïî÷àëà âèêîíàííÿ äîðîæíüî¿ êàðòè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðèòåð³¿â, 
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òîáòî ï³øëà øëÿõîì, ÿêèé âæå ïðîéøëè ðàí³-
øå êðà¿íè Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Áàë-
êàí. Ó 2009 ð. ðîçïî÷àâñÿ ïðåäìåòíèé ä³àëîã 
ç áåçâ³çîâîãî ðåæèìó äëÿ Óêðà¿íè, à ðîñ³éñüê³ 
âèìîãè íàäàííÿ ¿é áåçâ³çîâîãî ðåæèìó áåç âè-
êîíàííÿ óìîâ ªÑ ó Áðþññåë³ ³ äàë³ â³äêèäàëè.

Ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ Óêðà¿íà – ªÑ çàâåðøèâñÿ 
ïàðàôóâàííÿì Óãîäè ó ãðóäí³ 2011 ð. Âèõîäÿ÷è ç³ 
çì³íè âíóòð³øíüîïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ íà 
öüîìó åòàï³, çîêðåìà ïàíóâàííþ ïðàêòèêè âèá³ð-
êîâîãî ïðàâîñóääÿ, ïîñòóïêàì ó íàö³îíàëüíîìó 
ñóâåðåí³òåò³ íà êîðèñòü ÐÔ (òàê çâàí³ Õàðê³âñüê³ 
óãîäè ïðî ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ïåðåáóâàííÿ 
×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó ÐÔ íà óêðà¿íñüê³é òåðè-
òîð³¿ äî 2042 ð.), ªÑ ðîçïî÷àâ ïðîöåñ ãàëüìóâàííÿ 
¿¿ ï³äïèñàííÿ. Áóëî çàä³ÿíî ìåõàí³çì Ñõ³äíîãî 
ïàðòíåðñòâà (ÑõÏ), äî ÿêîãî Óêðà¿íà óâ³éøëà 
ïîðó÷ ç Ìîëäîâîþ, Á³ëîðóññþ (óìîâíî) òà òðüîìà 
êàâêàçüêèìè ðåñïóáë³êàìè â 2008 ð. Çîêðåìà 
íàãîëîøóâàëîñÿ íà ïðîãðåñèâíèõ çì³íàõ, ÿê³ â³ä-
áóâàþòüñÿ â ³íøèõ ó÷àñíèê³â ïàðòíåðñòâà, ùî 
ïîã³ðøóº óêðà¿íñüê³ øàíñè íà ÓÀ. Çàñòåðåæåííÿ 
ðåæèìîâ³ ßíóêîâè÷à òðàíñëþâàëèñÿ ³ íà äâîñòî-
ðîííüîìó ð³âí³ âñ³ìà êðà¿íàìè ªÑ ³ ÑØÀ. Óêðà-
¿íñüêîìó á³çíåñó ðîç’ÿñíþâàëè ïåðåâàãè ÇÂÒ, 
ùî ñòâîðþâàëî äîäàòêîâèé òèñê íà âëàäó. Âñå 
öå ó êîìïëåêñ³ äàëî ñâî¿ íàñë³äêè, ïîë³òè÷íå êå-
ð³âíèöòâî Óêðà¿íè ïîäàëî ñèãíàë ïðî ãîòîâí³ñòü 
ï³äïèñóâàòè ÓÀ, Ðàäà ªÑ ïîãîäèëà äàòó ñï³ëü-
íîãî ï³äïèñàííÿ òðüîìà êðà¿íàìè (òàêîæ Ãðóç³ÿ 
³ Ìîëäîâà) ó Â³ëüíþñ³ â ëèñòîïàä³ 2013 ð.

Îáèäâ³ ñòîðîíè ìàëè ñâîº áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî. 
ßíóêîâè÷ ðîçðàõîâóâàâ çà äîïîìîãîþ ÓÀ îòðè-
ìàòè êðàù³ ïîçèö³¿ ó â³äíîñèíàõ ç ÐÔ, íà ÿêó 
ïðîäîâæóâàâ îð³ºíòóâàòèñÿ ïîë³òè÷íî, åêîíî-
ì³÷íî é ³äåîëîã³÷íî. ªÑ ðîçðàõîâóâàëà âïðîâà-
äæóâàòè ºâðîïåéñüê³ ö³ííîñò³ é íîðìè ³ â òàêèé 
ñïîñ³á äåìîêðàòèçóâàòè óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî 
òà óêðà¿íñüêèé á³çíåñ. Ó â³äîìîìó ³íòåðâ’þ ãà-
çåò³ The Financial Times5 íàïðèê³íö³ 2014 ðîêó 
ïðåçèäåíò ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ Áàððîçó çîêðåìà 
ãîâîðèâ: «Ìè ÷óäîâî ðîçóì³ëè óñ³ ðèçèêè óêëà-
äåííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç Óêðà¿íîþ (ó ÷àñè 
ßíóêîâè÷à. – À. Â.) … ß ðîçìîâëÿâ íå ðàç ç Ïó-
ò³íèì, ³ â³í ãîâîðèâ íàì, íàñê³ëüêè äëÿ íüîãî 
âàæëèâèé Ìèòíèé ñîþç ³ ÿêó îñîáëèâó ðîëü â³í 
áà÷èòü äëÿ Óêðà¿íè. Àëå ÷è ìè ìàëè ï³äíÿòè 
ëàïêè? ×è ìè ìàëè ñêàçàòè «Îê, Âëàä³ì³ð, Óê-
ðà¿íà òâîÿ, ³ ðîáè, ùî çàáàæàºø»? Òàêèé áè áóâ 
ëîã³÷íèé âèñíîâîê… Í³, òàêå ãåòü íåïðèéíÿòíî!»

Ñàìå òàêîþ, ïðîóêðà¿íñüêîþ, áóëà ïîçèö³ÿ 
êåð³âíèöòâà ªÑ íàïåðåäîäí³ âèçíà÷åíî¿ äàòè 
ï³äïèñàííÿ ÓÀ â ëèñòîïàä³ 2013 ð. Æóðíàë³ñò, 
àâòîð ³íòåðâ’þ çàçíà÷àº ç öüîãî ïðèâîäó, ùî 
«â³ääàí³ñòü Áàððîçó (÷èòàé – êîëåêòèâíîãî 

5 José Manuel Barroso: ‘Not everything I did was 
right’ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.ft.com/intl/cms/s/0/4624563a-640b-11e4-8ade-
00144feabdc0.html#slide0

êåð³âíèöòâà ªÑ, áî âñ³ ð³øåííÿ â íüîìó ïðè-
éìàþòüñÿ êîíñåíñóñîì) íîâîíàðîäæåíèì äå-
ìîêðàò³ÿì ó Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³äí³é ªâðîï³… 
ïðîòèñòàâèëè éîãî ï. Ïóò³íó».

Ï³ä òèñêîì ÐÔ â îñòàíí³é ìîìåíò Óêðà¿íà (íà 
â³äì³íó â³ä Áàððîçó ³ ªÑ ïîçèö³ÿ ßíóêîâè÷à 
³ îòî÷åííÿ íå áóëà ïðîóêðà¿íñüêîþ) â³äìîâèëàñÿ 
â³ä ï³äïèñàííÿ ÓÀ. Ñïðàâåäëèâî áóäå ñêàçàòè, 
ùî ¿¿ åêîíîì³êà íà òîìó åòàï³ íå áóëà íàëåæíèì 
÷èíîì ãîòîâà äî ââåäåííÿ ÇÂÒ, íà ÷îìó ãðàëà 
Ìîñêâà. Â³ääàþ÷è ïîë³òè÷íó âêàç³âêó ãîòóâàòèñÿ 
äî ï³äïèñàííÿ ÓÀ, ðåæèì ßíóêîâè÷à íå ïîäáàâ 
ïðî îðãàí³çàö³þ ³íôîðìàö³éíîãî, àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî òà çàêîíîäàâ÷îãî ï³äãîòîâ÷èõ ïðîöåñ³â, ùî, 
çðåøòîþ ïîçíà÷èëîñÿ íà ñêëàäíîñòÿõ ïåðåõ³äíî-
ãî ïåð³îäó, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ çàðàç â ö³é ñôåð³.

Ó â³ò÷èçíÿíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ ïî-
øèðþºòüñÿ äóìêà, í³áè ÷èííà óêðà¿íñüêà âëà-
äà, òàê ñàìî ÿê ³ ðåæèì ßíóêîâè÷à, íå äîêëàëà 
çóñèëü äëÿ ï³äãîòîâêè ñóñï³ëüñòâà ³ á³çíåñó äî 
âèìîã ÓÀ. 0  .,K…  2" ! › …… .

Ç ïåðøèõ äí³â ôîðìóâàííÿ íîâîãî óðÿäó 
ó áåðåçí³ 2014 ð. ðîçïî÷àëàñÿ âñåîõîïëþþ÷à 
³íôîðìàö³éíà êàìïàí³ÿ, ô³íàíñîâàíà ªâðî-
ñîþçîì. Â³äáóâàëèñÿ ñåì³íàðè ³ êîíôåðåíö³¿, 
êóäè çàïðîøóâàâñÿ á³çíåñ ³ óðÿäîâö³ – Ì³-
íåêîíîì³êè, Ì³íô³íàíñ³â, Ïîäàòêîâà ³ Ìèòíà 
ñëóæáè, Ì³íþñò, ÌÂÑ. Òàê³ àêö³¿ ïðîõîäèëè 
íå ëèøå â ñòîëèö³, à é ó âåëèêèõ ì³ñòàõ – 
Õàðêîâ³, Îäåñ³, Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Ëüâîâ³, Â³-
ííèö³, Ìàð³óïîë³, Ìèêîëàºâ³. Ìàëè ì³ñöå é ö³-
ëüîâ³ ç³áðàííÿ: àñîö³àö³¿ ÷è ñîþçè ìåòàëóðã³â, 
àãðàðíèê³â, åíåðãåòèê³â òîùî. Çàïðàöþâàëè 
÷èñëåíí³ ðîç’ÿñíþâàëüí³ ñàéòè – Ïðåäñòàâíè-
öòâà ªÑ â Óêðà¿í³, Ì³íåêîíîì³êè, Ì³í³ñòåðñòâà 
çàêîðäîííèõ ñïðàâ. Îêðåìó êîíñóëüòàö³éíó 
ñëóæáó6 ñòâîðèëî Ïðåäñòàâíèöòâî Óêðà¿íè 
ïðè ªÑ â Áðþññåë³7. Â³ä÷óâàþ÷è êîí’þíêòó-

6 t%! , ï³äòðèìêè ÏÓ ïðè ªÑ [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://ukraine-eu.mfa.gov.
ua/ua/Ukraine+-+EU+export-import+helpdesk+/
Useful+links

7 Îõî÷³ öå ïåðåâ³ðèòè ìîæóòü ïî÷àòè ç Â³ê³ïåä³¿ 
³ çàê³í÷èòè ñïåö³àë³çîâàíèìè ñàéòàìè DG SANCO 
êhttps://www.google.com.ua/search?q=%D0%94%D0%
B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B
2%D0%B0+93%2F43%2F%D0%84%D0%95%D0%A1+%
C2%AB%D0%9F%D1%80%D0%BE+%D0%B3%D1%96%
D0%B3%D1%96%D1%94%D0%BD%D1%83+%D1%85%
D0%B0%D1%80%D1%87%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D
1%85+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D
0%BA%D1%82%D1%96%D0%B2%C2%BB&oq=%D0%94
%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%
D0%B2%D0%B0+93%2F43%2F%D0%84%D0%95%D0%
A1+%C2%AB%D0%9F%D1%80%D0%BE+%D0%B3%D
1%96%D0%B3%D1%96%D1%94%D0%BD%D1%83+%D1
%85%D0%B0%D1%80%D1%87%D0%BE%D0%B2%D0%
B8%D1%85+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%
83%D0%BA%D1%82%D1%96%D0%B2%C2%BB&aqs=c
hrome..69i57&sourceid=chrome&es_sm=93&ie=UTF-8
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ðó, ïðî ÓÀ, ¿¿ âèìîãè ³ íàñë³äêè ïî÷àëè ïî-
â³äîìëÿòè ïðîôåñ³éí³ âèäàííÿ ³ ñêàíäàëüí³ 
òåëåêàíàëè. Êðóãë³ ñòîëè îðãàí³çóâàëè íàóêîâ³ 
òà íàâ÷àëüí³ ³íñòèòóö³¿. Âñ³ îõî÷³ ìîãëè ïî÷ó-
òè, ïðî÷èòàòè, âèâ÷èòè ïèòàííÿ. Îäíàê öüîãî 
íå â³äáóëîñÿ ó ïîòð³áí³é ì³ð³. Íå äîïîìîãëî 
íàâ³òü òå, ùî, óñâ³äîìëþþ÷è êàòàñòðîô³÷íèé 
ñòàí óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ªâðîñîþç ï³øîâ 
íà îäíîñòîðîííº â³äêðèòòÿ ðèíê³â, çàëèøèâøè 
Óêðà¿í³ çàõèñí³ ìèòà ùå íà ð³ê.

Ïðè÷èí áàãàòî, ñë³ä ¿õ íàçâàòè, íå âäàþ÷èñü 
â àíàë³ç. Ãîëîâíîþ çàëèøàºòüñÿ êàòàñòðîô³÷-
íèé ñòàí íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â øèðîêîìó 
ñåíñ³ ñëîâà. Éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî ïðîìèñëîâå 
÷è àãðàðíå âèðîáíèöòâî àáî ïîñëóãè, àëå òà-
êîæ ³ ïðî ñîö³àëüíó ñôåðó, çíîøåí³ñòü ôîíä³â, 
³íôðàñòðóêòóðè. Ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ñèñòåìà 
óïðîäîâæ ðîê³â ïîñë³äîâíî äåñòàá³ë³çóâàëà 
ðèíêè ³ çá³äíþâàëà íàñåëåííÿ ÷åðåç âèâåäåí-
íÿ äîõîä³â â îôøîðè ³ øòó÷í³ áàíêðóòñòâà. 
²íåðö³ÿ äåðæàâíîãî ðîçêðàäàííÿ ðåæèìó ßíó-
êîâè÷à8 íå áóëà æîðñòêî çóïèíåíà. Âîíà, çà 
â³äãóêàìè ó÷àñíèê³â ðèíêó, ïåðåòâîðèëàñÿ íà 
áåçñèñòåìí³ âñþäèñóù³ êîðóïö³éí³ ñõåìè ³ ³í-
äèâ³äóàë³çîâàíå çäèðñòâî. Âèâåäåííþ êîøò³â 
äàë³ ñïðèÿþòü îôøîðí³ ô³ðìè, ñòâîðåí³ êî-
ðóïö³îíåðàìè.

Çà â³äñóòíîñò³ ïðîçîðîãî ïåðåäáà÷óâàíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ³ ìèòíîãî êîíòðîëþ á³çíåñ 
íå ââàæàâ çà ìîæëèâå âèáóäîâóâàòè äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ïëàíè ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ðèíêè 
ªÑ. Äàë³ ³ñíóâàëà çàãðîçà ïîâíîìàñøòàáíî¿ 
êîíôðîíòàö³¿ ç ÐÔ, ùî íå ñïîíóêàëî äî äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â. Çàãàëüí³é íåñòàá³ëü-
íîñò³ ñïðèÿëè âèáîð÷³ êàìïàí³¿ – Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè, Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, â ì³ñöåâ³ 
ðàäè. Îñòàíí³é ôàêò øòó÷íî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ÿê àðãóìåíò ó ä³àëîç³ êåð³âíèöòâà êðà¿íè 
ç ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì: îñü, ìîâëÿâ, 
÷îìó çà ïîíàä ï³âòîðà ðîêó âëàäà íå ñôîð-
ìóëþâàëà çðîçóì³ëî ñòðàòåã³÷íó ìåòó äëÿ 
êðà¿íè ³ íå âèçíà÷èëà øëÿõè ¿¿ äîñÿãíåííÿ. 
Ñëîâà ïðî ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ ÿê ìåòó 
³ íàö³îíàëüíó ³äåþ ñòàëè äîì³íóþ÷èìè â ëåê-
ñèêîí³ ïðåçèäåíòà, ïðåì’ºðà ³ ñï³êåðà ëèøå 
íàïðèê³íö³ 2015 ðîêó.

Áîðîòüáà ïðîòè êîðóïö³¿ ³ âñþäèïðîíèêíî-
ãî ïðèâëàñíåííÿ äåðæàâè ÿê ìàñîâîãî ÿâèùà 
º ãîëîâíèì çàâäàííÿì âëàäè, àëå çàëèøàºòüñÿ 
çà ìåæàìè íàøî¿ òåìè. Òàêà áîðîòüáà (âëàñ-
íå ñèñòåìà çàõîä³â) º áåçïåðå÷íîþ 3 %"%  
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Ìè æ çîñåðåäèìîñÿ 
íà äâîõ âàæëèâèõ, îïîðíèõ åëåìåíòàõ ºâ-
ðîïåéñüêî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ êðà¿íè, ÿê³ º ƒ=“%-
K= , %“ … ……  2,. Ö³ åëåìåíòè – âè-
íàéäåííÿ ðóø³ÿ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 

8 “ … *: «Áîðã ßíóêîâè÷à» áóâ ïîë³òè÷íèì õàáà-
ðåì Ìîñêâè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.newsru.ua/finance/20dec2015/pvz.html

òà ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³éíîãî 
ïðîöåñó (çà áàæàííÿ óñå âèùåçãàäàíå ìîæíà 
íàçèâàòè ðåôîðìàìè).

Íà ïðèêëàä³ ñóñ³äí³õ êðà¿íè Öåíòðàëüíî-Ñõ³ä-
íî¿ ªâðîïè ðîçãëÿíåìî, ùî áóëî ðóø³ºì ó ¿õ-
íüîìó âèïàäêó. ßê âèÿâëÿºòüñÿ, éøëîñÿ çäå-
á³ëüøîãî ïðî îíîâëåííÿ (â³äíîâëåííÿ) âèðîá-
íèöòâ, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè òåõí³÷íèé ïðîãðåñ 
³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ñîòåíü òèñÿ÷ îñ³á ùå çà ÷àñ³â 
ò.çâ. ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó. Äëÿ Ïîëüù³, ×åñü-
êî¿ Ðåñïóáë³êè, Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè, Ðóìó-
í³¿ öå áóëî íàñàìïåðåä àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ 
(ìàøèíîáóäóâàííÿ). Ó ïåðøèõ òðüîõ êðà¿íàõ 
³íâåñòîðàìè ãàëóç³ ñòàëè êîíöåðíè Í³ìå÷÷è-
íè, â îñòàííüîìó âèïàäêó – Ôðàíö³¿. Â Óãîð-
ùèí³, Áîëãàð³¿ òà Ñëîâåí³¿ íàãîëîñ ñòàâèâñÿ 
íà îìîëîäæåíí³ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ òà 
ïîáóòîâèõ åëåêòðîïðèëàäàõ ³ óñòàòêóâàíí³ – 
õîëîäèëüíèêè, ïåðèôåð³éíå êîìï’þòåðíå îá-
ëàäíàííÿ, ïðàëüí³ ìàøèíè òîùî9. Íà ñòàðèõ 
ìàéäàí÷èêàõ îíîâëþâàëèñÿ òåõí³êà ³ îáëàä-
íàííÿ, äîäàâàëèñÿ ïåðèôåð³éí³ âèðîáíèöòâà. 
Öåé æå øëÿõ ïðîïîíóâàâñÿ Óêðà¿í³ íà ïî÷àò-
êó 1990-èõ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Äîñòàòíüî 
çãàäàòè äâ³ íåâäàë³ ñïðîáè ñòâîðèòè ñï³ëüíå 
âèðîáíèöòâî óêðà¿íñüêîãî ëåãêîâèêà ç ÑØÀ 
òà Ï³âäåííîþ Êîðåºþ, ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî 
öèâ³ëüíîãî òà â³éñüêîâî-òðàíñïîðòíîãî ë³òàêà 
ç Ôðàíö³ºþ à çãîäîì ç ºâðîïåéñüêèì êîíöåð-
íîì «Àåðîáóñ», ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî òðàêòîðà 
ç Ïîëüùåþ, Í³ìå÷÷èíîþ ÷è ç ²òàë³ºþ (õòî ò³ëü-
êè íå ïðîïîíóâàâ!)

Ñàìå öèì øëÿõîì íåîáõ³äíî éòè Óêðà¿í³ 
ñüîãîäí³, îñîáëèâî íà òë³ ìàñîâîãî çãîðòàííÿ 
ñï³ëüíèõ àâòîâèðîáíèöòâ ó ñóñ³äí³é Ðîñ³¿. 
Ïåðø³ ëàñò³âêè â öüîìó ðÿäó, ÿê³ ç’ÿâèëèñÿ 
ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ç âåëèêèìè ì³æíàðîä-
íèìè àâòîìîá³ëåáóä³âíèêàìè, ùå íå ðîáëÿòü 
âåñíè, àëå â³ùóþòü ïðî çì³íè â ñâ³äîìîñò³ 
ì³ñöåâèõ âëàñòåé ³ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó. 
Ñë³ä î÷³êóâàòè ïîä³áíèõ êðîê³â â³ä âàãîíî-
áóä³âíèê³â, òðàêòîðîáóä³âíèê³â, âèðîáíèê³â 
åëåêòðîîáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòíèê³â. Äèíà-
ì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîçàâîä³â 
æàõëèâà – â³ä äåñÿòê³â òèñÿ÷ òðè ðîêè òîìó 
äî ñîòåíü îäèíèöü â 2015 ð. Àâòîçàâîä ÊÐÀÇ 
³ñíóº âèêëþ÷íî íà äåðæàâíîìó îáîðîííîìó 
çàìîâëåíí³ – ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ éîìó íå-
ìàº ì³ñöÿ ÷åðåç íååêîíîì³÷í³ñòü, ìåòàëîâè-
òðàòí³ñòü ³ åêîëîã³÷íó íåâ³äïîâ³äí³ñòü. Òîìó 
âè÷³êóâàòè íå ñë³ä.

Éäåòüñÿ ïðî òå, ùîá íà ð³âí³ Óðÿäó (Ì³íå-
êîíîì³êè) íåâ³äêëàäíî ³ çðîçóì³ëî äëÿ ñâ³-
òîâîãî ìåíåäæìåíòó ñôîðìóëþâàòè ñïèñîê 
ìîæëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, óìîâè 
ó÷àñò³ ³ ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîä³áí³ âèìîãè 

9 j%ƒ,* b. b. Ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà òà ì³æíàðîäí³ 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè [Åëêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó: pbooks/book-37/ua
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îçâó÷óâàëèñÿ ãðîìàäñüê³ñòþ íåîäíîðàçîâî. 
Ãîòóâàëèñÿ â ì³í³ñòåðñòâ³ ³ ñïèñêè. Îäíàê óñå 
ðîáèëèñÿ â ðîçðàõóíêó íà â³äìîâó çîâí³ø-
íüîãî ³íâåñòîðà äëÿ âèïðàâäàííÿ ðîçãðàáó-
âàííÿ ÷è ïðèâàòèçàö³¿ «³íâåñòîðîì» âíóòð³ø-
í³ì. Çàâäàííÿ âëàäè íèí³ ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³ 
óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîçèòèâíîãî ñöåíàð³þ 
â ÷àñòèí³ óìîâ, êîíòðîëþ ³ ãàðàíò³é. Áåç òà-
êèõ ä³é âñ³ ÷èñëåíí³ Ðîóä-øîó íå ìàþòü ñåíñó 
³ ðåçóëüòóþòüñÿ õ³áà ùî â îòðèìàííÿ äîáî-
âèõ ó÷àñíèêàìè. Âîäíî÷àñ äåðæàâà ìàº ÷³ò-
êî ïîÿñíèòè âëàñíèêàì ìàéæå çáàíêðóò³ëèõ 
âèðîáíèöòâ, ùî êîëè âîíè íå äîìîâëÿòüñÿ 
ç ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè øâèäêî, ¿ì äî-
âåäåòüñÿ óçÿòè íà ñåáå ñîö³àëüíèé âàíòàæ 
óòðèìàííÿ çâ³ëüíåíèõ ðîá³òíèê³â, ¿õ ñ³ìåé òà 
óñ³º¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Âæå ó íåäàëåê³é ïåðñïåêòèâ³ â³äíîâëåíå ìà-
òåð³àëüíå âèðîáíèöòâî ìîæå ñòàòè ïîòóæíèì 
åêñïîðòíèì ôàêòîðîì, ïîòÿãíóòè çà ñîáîþ ñó-
ïóòí³ ãàëóç³ – ñôåðó îáñëóãîâóâàííÿ, îñâ³òó, 
ìåäèöèíó, íàóêó òîùî. Â³äíîâèòüñÿ íå âñå: ÷à-
ñòèíà â³ä³ìðå. Àëå é íàðîäèòüñÿ íîâå.

q2"%! ……  3 %"   "S …%" ……  *%…% S -
…% % !%ƒ",2*3 =G "S K3"=2,“  C=!= …% 
ƒ C!="%",  2= %*3 …2= …,  ƒ=K ƒC …-
…  G"!%C L“ *%_ S…2 != S_. a ƒ G ,…% % 
…= S%…= …% % *%%! ,…= SL…% % …2!3 % % 
"“ %.%C % % C!% “3 %“ … ……  S -
“C! %"=…%_ C!%ƒ%!%_ 2= 3“CS …%_ S C …-
2= S_ r` " r*!=_…S G … %› ,", .

Éäåòüñÿ íå ïðî ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ñïîñîáó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà 
êîíòðîëþ ðåçóëüòàò³â. Öåé êîìïëåêñ çàâäàíü, 
íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ìàº çä³éñíþâàòè îêðåìà 
ñòðóêòóðà, âèâåäåíà ç³ ñêëàäó Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè – ñâîºð³äíèé ñóïåðì³í³ñòð áåç 
ïîðòôåëÿ, ÿêèé ðîçðîáëÿº, ãîòóº, ïîãîäæóº ³ç 
çàêîíîäàâöåì, âò³ëþº ³ êîíòðîëþº ðåàë³çàö³þ 
çàïëàíîâàíîãî. Ó Ïîëüù³ öþ ðîëü íà ïî÷àò-
êó 1990-èõ ðîê³â âèêîíóâàâ â³öå-ïðåì’ºð-ì³-
í³ñòð ³ ì³í³ñòð ô³íàíñ³â Ëºøåê Áàëüöåðîâè÷. 
Ùîïðàâäà, òîãî÷àñíà Ïîëüùà áóëà êðà¿íîþ 
ïîð³âíÿíî¿ äîâ³ðè äî ³íñòèòóò³â ³ ãðîìàäñüêî¿ 
äèñöèïë³íè, ÷îãî äóæå áðàêóº íàø³é äåðæà-
â³. Òàêèé îðãàí ïîòð³áåí â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³, 
áî º äîáðå çðîçóì³ëîþ ïîçèö³ÿ, ùî â³äîìñòâà 
íå çäàòí³ ðåôîðìóâàòè ñàì³ ñåáå. Ïðî öå äî-
õ³äëèâî ³ íåîäíîðàçîâî ïèñàâ â³äîìèé óêðà¿-
íñüêèé åêîíîì³ñò Îëåêñàíäð Ïàñõàâåð, ðàäíèê 
òðüîõ óêðà¿íñüêèõ ïðåçèäåíò³â ïîñï³ëü ³ îä-
íàêîâî íèìè ³ãíîðîâàíèé, êîëè äîõîäèëî äî 
âèêîíàííÿ ïîðàä.

Ó ïðîáëåìàòèö³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà 
³ìïëåìåíòàö³¿ ÓÀ éäåòüñÿ ïðî âïëèâîâó ³ ñà-
ìîñò³éíó ñòðóêòóðó íà ÷îë³ ç â³äïîâ³äíîþ 
îñîáîþ, ÿêà ñòàº ôàêòè÷íèì ºäèíîíà÷àëüíè-
êîì â óñüîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ ð³øåíü ó ñôåð³ 

ºâðî³íòåãðàö³¿ áåçïîñåðåäíüî. Ôàêòè÷íî ñòâî-
ðþºòüñÿ ñâîºð³äíèé àíàëîã Àíòèêîðóïö³éíî-
ãî ïðîêóðîðà: ôîðìàëüíî òîé ïðèçíà÷àºòüñÿ 
Ãåíåðàëüíèì ïðîêóðîðîì ³ ñõâàëþºòüñÿ Ïðå-
çèäåíòîì, ôàêòè÷íî ç ìîìåíòó ïðèçíà÷åííÿ 
ñòàº íåçàëåæíèì â³ä îáîõ. &J"!%C L“ *,L S…-
2 !=2%![ …= % S "S C%"S …% % a !% (0 …-
2!3, rC!=" S…… ) =" K, C!,ƒ…= =2,“  % %-
"%  r! 3 ƒ= C% % › ……  ƒ J"!%C L“ *%  
j% S“SG , “."= "=2,“  b !.%"…%  p= %  
S …=K3"=2, … ƒ= ›…% % “2=23“3 …= 2!,"= ,L 
C !S% . 0,   .%  -=*2, …% L , 3“S *!=-
_…, 0qJ 2= oS" ……%-q.S …%_ J"!%C,, .% = 
L C ! K3"= , " …  “* = …,. 3 %"=., …S› 
r*!=_…= (çà âèíÿòêîì õ³áà ùî Ñåðá³¿).

Äîêëàäíèé îïèñ ñèñòåì ðåàë³çàö³¿ óãîä ç ªÑ 
äîáðå â³äîìèé. Ìîæíà çíàéòè ìîäåë³, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóâàëèñÿ íåâåëèêèìè çà ðîçì³ðàìè 
³ íåñêëàäíèìè çà åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè 
êðà¿íàìè, ÿê íàïðèêëàä Åñòîí³ÿ10. Ìîæíà âè-
â÷èòè ïðèêëàä Ïîëüù³ ÷è Ðóìóí³¿. Îñòàíí³é 
º îñîáëèâî áëèçüêèì äî óêðà¿íñüêèõ ñüîãî-
äåííèõ ðåàë³é, ³ éîãî ìîæíà íàëåæíî ìîäè-
ô³êóâàòè.

Ïðîòå çóïèíèìîñÿ íà çíà÷íî âàæëèâ³øîìó 
ïèòàíí³: ÿê³ ïðîáëåìè ñòîÿòü íà øëÿõó äî 
ñòâîðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî ³íòåãðàòîðà, ÷îìó 
ïèòàííÿ ïðî öþ ñòðóêòóðó ïåðøî÷åðãîâå ³ ÿê 
éîãî âèð³øóâàëè íàø³ «ñòàðø³ çà ºâðîïåéñü-
ê³ñòþ áðàòè»?

Ñâîãî ÷àñó, êîëè òàê³ â³äîì³ ñâîºþ îðãàí³çî-
âàí³ñòþ òà ÿê³ñíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ êðà¿íè ÿê 
Ô³íëÿíä³ÿ, Àâñòð³ÿ òà Øâåö³ÿ ïîäàâàëè ïðî-
õàííÿ ïðî âñòóï äî ªÑ, â ªâðîêîì³ñ³¿ âèñëîâ-
ëþâàëè ñóìí³â ùîäî ¿õ çäàòíîñò³ øâèäêî íà-
â÷èòèñÿ áðàòè ïîâíîö³ííó ó÷àñòü ó ñï³ëüíîìó 
âèðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïîë³òèê ªÑ, 
à òèì ïà÷å âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçêè Ãîëîâóþ÷î¿ 
êðà¿íè â ªÑ. Ïîáîþâàííÿ âèÿâèëèñÿ íåáåçï³ä-
ñòàâíèìè, ³ â îêðåìèõ âèïàäêàõ äâîì ³ç öèõ 
òðüîõ êðà¿í ñóòòºâî äîïîìàãàëè á³ëüø äîñâ³ä-
÷åí³ ó÷àñíèêè îá’ºäíàííÿ.

Ùî æ äî äåñÿòè êðà¿í ÖÑª (2004), Áîëãà-
ð³¿ òà Ðóìóí³¿ (2008), òî òóò ïîñòàëè âèêëè-
êè ÿê³ñíî ³íøîãî ìàñøòàáó. ßê çàçíà÷àþòü 
äîñë³äíèêè, éøëîñÿ ïðî êàòàñòðîô³÷íó ñè-
òóàö³þ ç ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
çàãàëîì ³ íàïðàöüîâàíó ðîêàìè ïðàêòèêó 
«â³äïîâ³ä³ íà âèìîãè», çà ÿêîþ öÿ ñèñòåìà 

10 Estonia’s Preparation for Accession to the 
European Union 1995–2004: The Domestic Co-ordination 
System Henrik Hololei, Head of the Office of European 
Integration at the State Chancellery and the Council 
of Senior Officials 1996–2003, Director for European 
Union Affairs for the Government 2003–2004, Member 
of the Main Delegation for the Accession Negotiations at 
http://www.vm.ee/sites/default/files/content-editors/
web-static/052/Estonias_way_into_the_EU.pdf
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ôóíêö³îíóâàëà11. Àäæå ïåðåä ìàéáóòí³ìè 
ó÷àñíèêàìè ªÑ ïîñòàâàëî çàâäàííÿ âïðî-
âàäèòè âåñü ìàñèâ ºâðîïåéñüêîãî çàêîíî-
äàâñòâà â íàö³îíàëüíå ³ âîäíî÷àñ çàëó÷èòè 
íàö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè äî ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ 
ñòâîðåííÿ é îíîâëåííÿ ºâðîïåéñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà â ìàéáóòíüîìó âêëþ÷íî ç âïðî-
âàäæåííÿì êîíòðîëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â äëÿ 
ïåðåâ³ðêè éîãî âèêîíàííÿ.

Ñóìí³âè ºâðîïåéö³â áàçóâàëèñÿ íà «K= =2%-
!S …SL “C= ?,…S *% 3…S“2, …,. = S…S“2!=-
SL ƒ _. SG!=!.S …%  “,“2 %  “3"%!%_ *%-

%! ,…= S_ ƒ %!, ƒ= S…S = …%_ %› ,"%“2S 
!%ƒ"’ ƒ3"=2, C,2=……  …= …,› ,. ?=K  . 
…  ","%  , _. …= 3! %",L !S" … »12. Ñàìå 
òîìó, âèâ÷èâøè ñèòóàö³þ, ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ 
çàêëèêàëà äî óòâîðåííÿ îñîáëèâèõ ï³äñèñòåì 
(îðãàí³â), ÿê³ êîîðäèíóâàëè ïåðåãîâîðíèé ïå-
ðåäâñòóïíèé ïðîöåñ.

Ìîæóòü çàïåðå÷èòè, ùî Óêðà¿íà íàðàç³ â ªÑ 
íå âñòóïàº, îòæå âèìîãè ùîäî íîâîãî îêðåìî-
ãî îðãàíó ïåðåä÷àñí³/çàéâ³/áåçï³äñòàâí³. Òàê³ 
çàïåðå÷åííÿ ñâ³ä÷èëè á, îäíàê, ïðî íåðîçó-
ì³ííÿ çì³ñòó Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ÿê de facto 
«êàíäèäàòñüêî¿» çà ñâîºþ ñóòòþ, õî÷à é ìåíø 
çîáîâ’ÿçóþ÷î¿, í³æ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ, óêëà-
äåí³ íà ïî÷àòêó 1990-èõ ðîê³â êðà¿íàìè ÖÑª 
òà Áðþññåëåì. Ñóòòºâà ð³çíèöÿ ëèøå â îäíî-
ìó – â³äñóòí³ îá³öÿíêè ªÑ ðîçãëÿäàòè Óêðà¿íó 
â ÿêîñò³ ìàéáóòíüîãî êàíäèäàòà (â³äïîâ³äíî 
íå éäåòüñÿ ïðî ÷ëåíñòâî). ²íø³ âçàºìí³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ ëèøå ãëèáèíîþ ïðîðîáêè, 
â³äñîòêîì äèðåêòèâ òà ³íøèõ çîáîâ’ÿçóþ÷èõ 
ºâðîïåéñüêèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ Óêðà¿íà ìàº 
âïðîâàäèòè âïðîäîâæ ïåâíèõ ÷àñîâèõ ðàìîê, 
à òàêîæ â³äñóòí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòðóêòóðíî¿ äîïîìîãè ç áîêó ªÑ. ßê³ñíèé ïðî-
öåñ âèêîíàííÿ ÓÀ äàº Óêðà¿í³ ïðàâî ïðåòåíäó-
âàòè íà ïåðøå ³ âèìàãàòè äðóãîãî. Ïðàâèëüíî 
áóäå âèñëîâèòèñÿ ³ á³ëüø æîðñòêî: íåâèêîíàí-
íÿ óãîäè óíåìîæëèâëþº ³ ïåðøå, ³ äðóãå, òîáòî 
³ ÷ëåíñòâî, ³ ôîíäè.

Îñê³ëüêè òàê çâàíèé ºâðîïåéñüêèé âèá³ð, ÿêèé 
ñòàâ ãàñëîì óêðà¿íñüêîãî êåð³âíèöòâà ùå 
ç 1993 ðîêó, à ç 1998 óâ³éøîâ ó ñï³ëüí³ çàÿâè 
Êèºâà òà Áðþññåëÿ ÿê ìàíòðà, ìîæå áóòè ðå-
àë³çîâàíèé ëèøå øëÿõîì âèêîíàííÿ ÓÀ ñàìå 
òàê, ÿê öå ðîçóì³þòü â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, 
à íå òàê, ÿê öå óÿâëÿþòü îë³ãàðõ³÷í³ êîëà ïðè 
äâîõ ïîïåðåäí³õ ïðåçèäåíòñòâàõ. ², â³äïîâ³äíî, 
îðãàí, ÿêèé êåðóâàòèìå ïðîöåñîì, ìàº ïîâí³-
ñòþ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ªÑ.

11 Linking Co-ordination of European Affairs and 
European Policy: New Member States in the Decision-
Making Process of the EU [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðå-
æèì äîñòóïó: http://unpan1.un.org/intradoc/groups/
public/documents/nispacee/unpan018697.pdf

12 Ibid.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä çãàäàíèõ êðà¿í, ÿê³ 
ìè óìîâíî íàçèâàºìî 10/2, J"!%C L“ *,L 
S…2 !=2%! “2"%! "="“  3 ",  S %*! %_ 

…2!= Sƒ%"=…%_ !›="…%_ “2!3*23!,,  *= 
ƒ=K,!= = ƒ…= …3 =“2,…3 C%"…%"=› …  3 =-
3ƒ ",. "S % “2" =K% * !3"= = …, , " =-

“2,…S S…2 != SL…% % C!% “3. Ïàðàëåëüíî ãà-
ëóçåâ³ â³äîìñòâà ïåðåòâîðþâàëèñÿ íà ïîë³òè÷í³ 
öåíòðè çàêîíîäàâ÷îãî ³ ðåãóëÿòèâíîãî õàðàê-
òåðó, ùî íå âõîäèòü â ñôåðó íàøîãî îïèñó. Íà 
îñòàííüîìó åòàï³, êîëè êðà¿íà äîñÿãàëà ìåòè 
(îòðèìóâàëà â³äïîâ³äíèé êàíäèäàòñüêèé ñòà-
òóñ), ªâðîïåéñüêèé ³íòåãðàòîð âòðà÷àâ «äèêòà-
òîðñüê³» ôóíêö³¿, ñòàâàâ ðÿäîâèì â³äîìñòâîì 
³ çàáåçïå÷óâàâ ïîñò³éíèé ä³àëîã ç ªÑ (ì³í³ñ-
òåðñòâî ç ïèòàíü ªÑ).

Ç äîñâ³äó 10/2 âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî ªâðî-
ïåéñüêèé ³íòåãðàòîð áóâ çîáîâ’ÿçàíèé íå ëèøå 
äîíîñèòè äî íàö³îíàëüíèõ âëàäíèõ ³íñòèòóò³â 
ñï³ëüíó ïîçèö³þ ªÑ ç êîæíîãî êîíêðåòíîãî ïè-
òàííÿ (íàïðèêëàä, åíåðãåòèêè, ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñèñòåìè, åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â, òðàíñïîðò-
íèõ ïåðåâåçåíü òîùî), à é äîâîäèòè äî âñ³õ 
óðÿäîâèõ ³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ºâðîïåéñüê³ 
ïðàâîâ³ íîðìè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³. Âðàõîâóþ÷è 
ïîñòóïîâå çðîùåííÿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè â ìåæàõ ªÑ, öåé îðãàí ïîâèíåí 
áóâ ä³ÿòè â ÿêîñò³ ìåõàí³çìó äîñÿãíåííÿ êîí-
ñåíñóñó â ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ òà ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ºâðî³íòåãðàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ. Ìå-
õàí³çì ìàâ âèçíà÷èòè áîëüîâ³ òî÷êè â ïðîöåñ³ 
³íòåãðàö³¿, ÿê âèðîáíè÷³ òàê ³ ñóñï³ëüí³, çíàéòè 
â³äïîâ³ä³ òà ðåàë³çóâàòè íàëåæí³ ïðàâîâ³ ÷è 
³íñòèòóö³éí³ ð³øåííÿ, à íå âèíîñèòè íà ñóä 
Áðþññåëÿ îêðåñëåíó ïðîáëåìó.

Á³ëüø³ñòü êðà¿í ç ãðóïè 10/2 (Áîëãàð³ÿ, Ëàòâ³ÿ, 
Ïîëüùà, Ëèòâà, Åñòîí³ÿ) â ÿêîñò³ ªâðîïåéñüêî-
ãî ³íòåãðàòîðà ñòâîðþâàëè îðãàí, ÿêèé î÷îëþ-
âàâ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð àáî â³öå-ïðåì’ºð13. Áóëè 
âèïàäêè ïðèçíà÷åííÿ ªâðîïåéñüêèì ³íòåãðà-
òîðîì ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ (Óãîðùèíà, 
Ñëîâà÷÷èíà), àëå çàâæäè âîíè îòðèìóâàëè 
äîäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ, çîêðåìà ïðàâî ñêëè-
êàííÿ ðåãóëÿðíèõ çàñ³äàíü öüîãî êîîðäèíóþ-
÷îãî îðãàíó ³ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ãðàô³êó 
âïðîâàäæåííÿ ïîëîæåíü Óãîäè (â óêðà¿íñüêî-
ìó âèïàäêó – ïðî àñîö³àö³þ).

ßê âèçíà÷àºòüñÿ â îäíîìó ç ºâðîïåéñüêèõ 
àêàäåì³÷íèõ äîñë³äæåíü, «â³äáóâàâñÿ ïðîöåñ 

13 Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. ÿê ïðàâèëî, ò³ëüêè îäèí 
â³öå-ïðåì’ºð, ÿêèé º âîäíî÷àñ ùå ì³í³ñòðîì çàêîðäîí-
íèõ ñïðàâ, åêîíîì³êè ÷è ô³íàíñ³â, çàëåæíî â³ä âàãè 
êîíêðåòíîãî ïîðòôåëÿ äëÿ êðà¿íè â äàíèé ÷àñ àáî 
â³ä êîàë³ö³éíî¿ äîìîâëåíîñò³, ÿê ÷àñòî áóâàº â ÔÐÍ. 
Â óêðà¿íñüê³é ñòðóêòóð³, äå â³öå-ïðåì’ºð³â áàãàòî ³ äå 
¿õ ðîëü çàçâè÷àé ìåíøà, í³æ ó ì³í³ñòð³â, ªâðîïåé-
ñüêèé ³íòåãðàòîð ìàâ áè îá³éìàòè ïîñàäó ïåðøîãî 
â³öå-ïðåì’ºðà ç ïîêëàäàííÿì íà íüîãî îáîâ’ÿçê³â ì³-
í³ñòðà.
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òðàíñôîðìàö³¿ çàâäàíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íî¿ ñôåðè ó øèðîêèé ñïåêòð 
âíóòð³øí³õ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì 
ç³ çì³íîþ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Â³ä ÌÇÑ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåéøëà äî ãàëóçåâèõ â³äîìñòâ, 
à ªâðîïåéñüêèé êîîðäèíàòîð îòðèìàâ ñóïå-
ðóðÿäîâ³ ïîâíîâàæåííÿ. Òàê çàáåçïå÷óâàëî-
ñÿ âèêîíàííÿ ³ íå ìàðíóâàâñÿ ÷àñ. Íàéêðàùå 
óïîðàëèñÿ ³ç çàâäàííÿì â Ïîëüù³ òà Ëèòâ³»14.

Ñë³ä ïîâòîðèòè: ªâðîïåéñüêîãî ³íòåãðàòîðà 
â Óêðà¿í³ íåìà, à çîáîâ’ÿçàííÿ çà Óãîäîþ ïðî 
àñîö³àö³þ º. Íèí³ â ñòðóêòóð³ Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè ðåçóëüòàòèâíî ïðàöþº Í. Ãíè-
äþê, çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà ÊÌ Óêðà¿íè – äè-
ðåêòîð Óðÿäîâîãî îô³ñó ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ 
³íòåãðàö³¿. Ïîâíîâàæåííÿ äèðåêòîðà ³ îô³-
ñó – òåõí³÷í³, âîíè àæ í³ÿê íå â³äïîâ³äàþòü í³ 
ìàñøòàáíîñò³ çàâäàíü, í³ ñêëàäíîñò³ âèêëèê³â. 
Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, í³áè ñòâîðåííÿì îô³-
ñó õòîñü ïðàãíóâ çíÿòè ïèòàííÿ Áðþññåëÿ, 

14 Linking Co-ordination of European Affairs and 
European Policy: New Member States in the Decision-
Making Process of the EU [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðå-
æèì äîñòóïó: http://unpan1.un.org/intradoc/groups/
public/documents/nispacee/unpan018697.pdf

íå â³äïîâ³äàþ÷è íà ïèòàííÿ ìàéáóòíüîãî Óê-
ðà¿íè.

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî â Óêðà¿í³ äàâíî 
çðîçóì³ëî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ îô³ñó ªâðî-
ïåéñüêîãî ³íòåãðàòîðà (ÿê áè éîãî íå íàçâàëè), 
ç íàäàííÿì íàëåæíèõ ïîâíîâàæåíü ³ áþäæåòó. 
Ç ÷èñëåííèõ äîñë³äíèöüêèõ ïóáë³êàö³é, êðóã-
ëèõ ñòîë³â ñòàº î÷åâèäíî, ùî öüîãî â³äâåðòî 
áàæàþòü ³ â áàãàòüîõ ÖÎÂÂ, äå ðåàëüíî â³ä-
÷óâàþòü áðàê äîïîìîãè â çàêîíîäàâ÷îìó òà 
áþäæåòíîìó ïèòàííÿõ, êîëè öå ñòîñóºòüñÿ 
ÓÀ. Êåð³âíèöòâî êðà¿íè âàãàºòüñÿ, ³ öå ìîæ-
íà çðîçóì³òè. Íàäàþ÷è ì³ñöå ªâðîïåéñüêîìó 
³íòåãðàòîðîâ³ êîæåí ç íèõ – ³ ãëàâà äåðæàâè, 
³ ãëàâà óðÿäó, ³ ãîëîâè êîì³òåò³â ïàðëàìåíòó 
âòðà÷àþòü ÷àñòèíó ïîâíîâàæåíü. Çðîçóì³òè – 
òàê, àëå âèáà÷èòè – í³. Âèñîêó ö³íó çàïëàòèëè 
óêðà¿íñüê³ ãðîìàäÿíè çà Óãîäó ïðî àñîö³àö³þ. 
Âèùó, í³æ áóäü-ÿêà ºâðîïåéñüêà êðà¿íà. ² çâî-
ë³êàííÿ ò³ëüêè ïðèìíîæóº âèòðàòè.
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